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Аннотация 

Введение. В существующих реалиях для выполнения задач строительных организаций в условиях 
ограниченности ресурсов, высокого уровня конкуренции и большой степени неопределенности рынка 
применение современных информационных технологий на всех фазах жизненного цикла инвестиционно- 
строительного проекта приобретает приоритетное значение. 

Применение ВШМ-технологии возможно на всех этапах жизненного цикла строительного проекта. Это 
обуславливает его преимущество перед традиционными инструментами управления проектами. Использование 
В1М-технологий дает возможность на протяжении всего жизненного цикла проекта добавлять и аккумулировать 
информацию об объекте капитального строительства в информационной ЗО-модели. В связи с этим возможно 
оптимизировать такие важные процессы управления, как планирование, проектирование, материально- 
техническое обеспечение, строительно-монтажные работы, пусконаладка оборудования и сдача законченного 
строительством объекта в эксплуатацию. Используя информационную модель, возможно контролировать и 
координировать ход выполнения работ на всех участках и фазах проекта. 

Материалы и методы. В данном исследовании рассматривается возможность формирования и исполнения 
всех этапов реализации инвестиционно-строительных проектов, в том числе анализ и прогнозирование при 
последующей эксплуатации объекта, с применением В]М-технологий. Внедрение В1М-технологии при разра- 
ботке инвестиционно-строительных проектов позволяет снизить риски ошибок, оперативно вносить измене- 
ния в проект и извлекать необходимые данные об объекте, а также существенно облегчить процесс контроля 
хода выполнения работ. 

Результаты исследования. Управление строительным проектом на всех фазах жизненного цикла с использова- 
нием В]М-технологий включает пять основных стадий, которые позволяют экономить не только временные, но 
и финансовые ресурсы при реализации проектов. В1М-модель обеспечивает накопление информации об объекте 
в таком объеме и составе, на основе которого можно принимать своевременные управленческие решения, а также 
избегать неверных расчетов потребности во временных, трудовых, финансовых и других ресурсах, а также несо- 
ответствий между конструктивными элементами объекта и его инженерными коммуникациями. 

Использование ВМ-модели дает возможность точного планирования работы машин и механизмов, 
формирования актуальных графиков закупки материалов и оптимизации основных логистических процессов 
строительства и эксплуатации. 

Обсуждение и заключения. В настоящее время среда и культура применения В М-технологий в России развиты 
недостаточно, технологии не используются в полную силу. В большинстве отечественных проектов отсутствует 
интеграционное применение ВТМ. Переход на технологию ВМ при реализации инвестиционно-строительных 
проектов в России еще займет некоторое время. Однако с учетом масштабов и сложности выполняемых проектов 
положительные результаты от внедрения В1М будут нарастать, привлекая все больше субъектов инвестиционно- 


строительной сферы к использованию современных технологий. 
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Применение В М-технологии на всех этапах жизненного цикла строительных проектов будет способствовать 
значительному повышению уровня управления процессами, обеспечению высокого качества строительной 
продукции, снижению затрат и сокращению сроков строительства. Как важный способ информатизации В 
строительной отрасли, внедрение В М-технологий во все этапы всего жизненного цикла объектов в значительной 


степени будет способствовать трансформации строительной отрасли. 
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Введение. Эффективное управление имеет решающее значение при реализации инвестиционно-строи- 
тельных проектов на каждом из этапов их жизненного цикла [1]. При переходе к цифровой экономике особую 
актуальность приобретают инновации в области цифровой трансформации деятельности организаций строи- 
тельной отрасли, позволяющие обеспечить выполнение инвестиционно-строительных проектов с обеспече- 
нием установленных сроков, стоимости и качества на всех этапах жизненного цикла, а также минимизировать 
возможные риски [2]. 

Традиционно в жизненном цикле строительного проекта выделяют пять основных этапов: инициирова- 
ние, планирование, выполнение, мониторинг и управление, закрытие (рис. 1). Всеобъемлющая модель жизнен- 
ного цикла проекта любого вида необходима для разработки плана его реализации от начальной стадии до 
полного завершения [3]. Этапы жизненного цикла различаются по продолжительности и интенсивности в за- 


вИСИмМоСтТи ОТ потребностей отдельного проекта. 
Согласование цели и осуществимости проекта исходя из его 
Инициирование экономического обоснования, заинтересованных сторон и 
потребностей 
Разработка плана и содержания проекта, включая выбранный 
Планирование метод управления проектом, дорожную карту, график и 
конечные цели 
Исполнение задач (распределение ресурсов, координирование 
Выполнение процесса, фактическая разработка продукта ключевыми 
командами) 
Отслеживание выполняемой работы с помощью таких 
Мониторинг и управление документов, как график выполнения работ и измерение по 
ключевым целям 
Оценка эффективности проекта и его команд с целью 
Закрытие составления ключевых выводов для оптимизации будущих 
проектов 


Рис. 1. Основные фазы жизненного цикла строительного проекта (рисунок авторов) 


В настоящее время схема организационно-технологического взаимодействия участников строительных про- 
ектов и их функциональные обязанности достаточно четко определены, поэтому все процессы, происходящие на 


различных этапах жизненного цикла проекта, логичны, т. к. имеется большой опыт их реализации [4]. 
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С целью снижения рисков, неопределенности и повышения эффективности реализации инвестиционно-строи- 
тельных проектов на современном этапе строительным компаниям полного цикла следует активно применять и внед- 
рять в производство современные информационные технологии, в том числе технологии В1М-моделирования [5]. 

Материалы и методы. Использование информационных технологий при разработке инвестиционно-стро- 
ительных проектов позволяет снизить риски ошибок, оперативно вносить изменения в проект и извлекать необ- 
ходимые данные об объекте, а также существенно облегчает процесс контроля хода выполнения работ [6]. ВМ- 
технологии применимы на всех этапах жизненного цикла строительного проекта, что обуславливает преимуще- 
ство такого метода перед традиционными инструментами управления проектами. 

Фактически суть ВМ заключается в целостном и всестороннем цифровом моделировании всех свойств, ка- 
сающихся здания, планирования процесса строительства, процессов обслуживания и использования. Кроме того, 
обеспечивается управление информацией на протяжении всего жизненного цикла объекта недвижимости, что 
имеет большое значение для реализации проекта и комплексного управления этапами реализации. Это сочетается 
с общей целью ВМ по интеграции и поддержке всех вовлеченных экспертов, стремящихся к улучшению сотруд- 
ничества, для повышения эффективности реализации строительных проектов. 

При использовании В М-технологий информация об объекте капитального строительства на протяжении 
всего жизненного цикла может добавляться и аккумулироваться в информационной ЗО)-модели, что оптимизи- 
рует такие важные процессы управления, как планирование, проектирование, материально-техническое обеспе- 
чение, строительно-монтажные работы, пуско-наладку оборудования и сдачу законченного строительством объ- 
екта в эксплуатацию. При этом посредством использования информационной модели возможно контролировать 
и координировать ход выполнения работ на всех участках и фазах проекта. 

В1М-технологии позволяют интегрировать информацию о проектах, имеющуюся у строительной фирмы, с 
новыми сведениями, появляющимися после перехода организации на ВМ [7]. При использовании В М-технологий 
выполняется обмен информационными ресурсами между существующими системами организации строительной 
сферы и информационной моделью. Таким образом, В1М-модель является источником всех необходимых данных 
для организации материально-технического снабжения, календарного планирования, внутрифирменной корпора- 


тивной организации и общего процесса управления инвестиционно-строительным проектом (рис. 2). 
Анализ 
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Рис. 2. Жизненный цикл строительного объекта согласно концепции ВМ [8] 
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Результаты исследования. Ключевым элементом внедрения ВШМ-технологий является определение 
степени детализации информационной модели на каждом из этапов жизненного цикла инвестиционно- 
строительного проекта. ВПМ-модель должна обеспечивать накопление информации об объекте в таком объеме и 
составе, чтобы, опираясь на него, было возможно принимать своевременные управленческие решения [9]. 

Процесс создания объекта строительства по технологии ВМ выделяет пять основных стадий, 
представленных на рис. 3. Таким образом, В]М-технологии уже на предпроектном этапе позволяют всем 
участникам инвестиционно-строительного проектирования лучше воспринимать строительный объект. Такая 


вовлеченность позволяет достичь высокого качества результатов реализации проекта, т. к. учитывает весь 


комплекс знаний и опыта экспертов. 


Система 
бизнес-планирования 


: Инвестиции 


Выбор/разработка 
принципиальных, 
взаимно увязанных 
технологических, 
На инженерных и 
2 конструктивных решений 


Расчет ТЭП 


Согласование 
проектных 
решений между 
отделами 


Расчет требуемых 
материалов 


Наращивание 
детализации 
проекта 


Уточнение 


требуемых 
материалов 


Определение 
инвестиционного 
проекта 


Разработка 
концепт-проекта 


Предварительная 
оценка стоимости 
материалов 


Утверждение 
заказчиком 
предпроектной стадии 


Разработка вариантов 
интерьерных 
решений 
(дизайн-проект) 


Утверждение 
заказчиком 
проектной стадии 


Прохождение 
экспертизы 


Получение разрешения 
на строительство 
и разработка стадии РД 


Отражение замечаний 
в проекте после 
прохождения 
экспертизы 


Утверждение 
заказчиком 
стадии РД 


Оценка стоимости 
строительства и 
сроков строительства 
(40/50) 


ПОС/40-модель 


ППР и ПОС 
40-модуль 


ПРЕДПРОЕКТНАЯ СТАДИЯ 


Проведение 
всестороннего анализа 
всех рассматриваемых 

вариантов на 
энергоэффективность, 

расчет инсоляции 


Расчеты на 
основе модели 


ПРОЕКТНАЯ СТАДИЯ 


Разработка комплекта 
рабочих чертежей 


РАБОЧАЯ ДОКУМЕНТАЦИЯ 


Взаимодействие 
с поставщиками 
материалов, логистика, 
: входной контроль 
} качества, инспекционные 
: проверки 


Проведение 
технического 
надзора 


Управление и 
эксплуатация 


Взаимодействие с 
отделом продаж, 
маркетинговые 
материалы 


Передача строительной 
документации инвестору 
и в эксплуатирующие 
организации 


Добавление информации, 


необходимой 
для эксплуатации 
объекта 


ППР и ПОС 
40-модуль 


УПРАВЛЕНИЕ И ЭКСПЛУАТАЦИЯ 


Проведение комплекса 
мероприятий 
по охране труда 


СТРОИТЕЛЬСТВО ! 


Рис. 3. Управление строительным проектом на всех фазах жизненного цикла 


с использованием ВМ-технологий (рисунок авторов) 
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Традиционный подход к реализации инвестиционно-строительных проектов подразумевает 
преимущественно последовательное выполнение всех этапов жизненного цикла. Такой подход в случае внесения 
изменений в проект значительно увеличивает сроки выполнения проектных и строительно-монтажных работ 
[10]. При этом применение ВИМ-технологий позволяет организовать работу участников инвестиционно- 
строительного проекта в группе и на более высоком уровне, в том числе с возможностью оперативного 
отслеживания изменений проекта. Кроме того, ввиду высокой интеллектуальности программных ресурсов ВМ 
по сравнению с 2)-системами, позволяют экономить не только временные, но и финансовые ресурсы при 
реализации проектов [11]. Например, использование современных информационных технологий на 
предпроектной стадии позволяет перенести на проектную стадию до 30 % информации, при этом использование 
традиционных информационных технологий подразумевает, что работа на проектном этапе начинается 
практически с нуля. Также различного рода «пересечения», ошибки и логистические нестыковки при работе с 
технологиями ВМ можно отследить сразу, благодаря специальным инструментам, осуществляющим проверку, 
и 3О-моделям, что позитивно отражается на качестве выполнения инвестиционно-строительного проекта. 

Несмотря на то, что в стоимости инвестиционно-строительного проекта на стадию проектирования 
приходится достаточно незначительная часть средств (около 5 % от общей стоимость проекта), ошибки, 
совершенные на этом этапе, приводят к значительным, в том числе незапланированным, затратам на более 
поздних этапах реализации инвестиционно-строительного проекта [12]. 

К наиболее распространенным ошибкам в проектах относятся неверные расчеты потребности во временных, 
трудовых, финансовых и других ресурсах, а также несоответствия между конструктивными элементами объекта 
и его инженерными коммуникациями (например, недостаток технологических отверстий для устройства 
инженерных сетей или их отсутствие) [13]. Такие коллизии зачастую являются следствием неэффективного 
организационного взаимодействия и коммуникации специалистов, выполняющих различные части и разделы 
проекта (инженеры, архитекторы, конструкторы). 

В целях минимизации ошибок в разработке проекта и последующего сокращения разницы между 
запланированными и фактическими издержками на строительные работы, а также эксплуатации объекта 
капитального строительства на основе единой информационной модели может быть организована совместная 
работа всех специалистов, участвующих в разработке инвестиционно-строительного проекта. 

Использование ВМ-модели позволяет точно спланировать работу машин и механизмов на строительной 
площадке, сформировать актуальные графики закупки материалов и оптимизировать основные логистические 
процессы строительства и эксплуатации. По завершении строительных работ технологии ВМ позволяют 
надлежащим образом сформировать сопутствующую исполнительную документацию, что в значительной 
степени упрощает процесс сдачи-приемки строительного объекта, ввиду наличия необходимых сведений об 
ответственных производителях каждого вида работ, а наличие комплекса данных о техническом состоянии 
объекта позволяет в последующем сократить стоимость его эксплуатации. 

Обсуждение и заключения. Задачи процесса использования информационной модели на различных этапах 
жизненного цикла объекта капитального строительства должны быть выстроены следующим образом. 

1. На предпроектной стадии при активном взаимодействии проектировщика и службы заказчика 
осуществляется сбор исходной информации, после чего заказчик формирует свои требования к проектной 
организации по созданию В]М-модели проекта и предоставляет техническое задание и приложение В 
(Етрюуег шЮгтайноп Кедитетеп$) к нему, в котором отражается требуемая заказчиком информация с учетом 
формата и уровня проработки отдельных элементов (ГОО). Именно уровень проработки устанавливает полноту 


В1М-модели, т.е. определенный объем информации, которая будет использоваться при решении задач 
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информационного моделирования на различных этапах жизненного цикла объекта [14]. Уровень проработки в 
обязательном порядке включает уровень геометрической проработки (ГОО @) и уровень информационной 
проработки (ГОР Г. После предоставления проектировщику технического задания его задачами является 
разработка исполнительного плана информационной модели ВЕР (ВМ Ехесийоп Р1ап), а также формирование 
рабочей среды с готовыми шаблонами, атрибутами, библиотеками. Исполнительный план проекта с 
использованием ВМ-технологий отражает этапы, правила его реализации (структуру, название файлов), 
формирует контрольный список проверки информационной модели, определяет средства коммуникации и задачи 
участников проекта, устанавливает результаты проектирования и его рамки. Также на данном этапе 
устанавливается В]М-стандарт — документ, определяющий требования к процессу создания информационной 
модели проекта вместе со средой общих данных, а также взаимодействие заказчика с проектной организацией, 
подрядчиками, эксплуатирующей организацией. 

Разработка инвестиционных решений является наиболее ответственным этапом на предпроектной стадии, на 
котором экономически и технически обосновываются различные варианты инвестирования, а после сравнения 
выбирается наилучший вариант [15]. Ошибка в принятии решения зачастую может принести предприятию 
невосполнимые убытки, поэтому этапу разработки инвестиционного обоснования проекта необходимо уделять 
особое внимание. Содержание этапа инвестиционного обоснования является основой для определения стоимости 
проекта, а правильные инвестиционные решения требуют точного понимания состава и объема затрат по каждому 
варианту. Поэтому, исходя из технической осуществимости, важно выполнить оценку инвестиций для каждого 
возможного варианта реализации проекта. Использование электронно-табличных архивов в данном случае 
получило широкую популярность, но по многим причинам объем данных, которые можно накапливать в них, 
невелик. В информационную модель же включаются большие объемы данных о затратах, которые можно сравнить 
непосредственно в программном обеспечении и визуализировать. Стоимость и общий объем работ могут быть 
рассчитаны для нескольких направлений затрат. На основе этой процедуры принятие инвестиционных решений 
упрощается, позволяя намного эффективнее реализовывать инвестиционно-строительный проект. 

2. На этапе проектирования использование ВМ-моделирования в разы повышает качество выполнения 
работ, по сравнению с традиционным проектированием, за счет высокой междисциплинарной координации, а 
также дает возможность создавать точные спецификации конструкций, материалов, объемов выполняемых работ 
и, что важно, выполнить расчет энергоэффективности здания с последующим определением его класса [16]. Но 
главная задача ВМ-проектирования на данном этапе — это непосредственно создание цифровой 
информационной модели объекта капитального строительства с одновременным формированием проектной, 
рабочей документации, а также архитектурных буклетов с параметрической моделью объекта, внедренной в 
существующую окружающую обстановку. После создания информационной модели заказчик совместно с 
проектировщиком проводят ее комплексный анализ с исправлением коллизий элементов объекта. Одновременно 
с этим проектная организация осуществляет проработку графиков производства работ и разработку 40-В1М- 
модели самого процесса строительства при помощи атрибута времени, после чего цифровая информационная 
модель проходит экспертизу, согласно которой вносятся изменения в соответствии с замечаниями экспертизы. 
Завершается этап проектирования созданием спецификаций, ведомости объемов работ и сметных расчетов. В 
среде общих данных на данном этапе в обязательном порядке формируются четыре области, через которые 
последовательно проходят проектные данные: 

—рабочие данные — локальные данные, которые используются отдельной дисциплинарной группой 

проектировщиков; 

— общие данные — данные для согласования проектных промежуточных решений и междисциплинарной 


координации, 
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— опубликованные данные — утвержденные проектные данные, предназначенные для передачи заказчику с 

последующим согласованием; 

— архивные данные, в которых хранятся все версии проекта в соответствии с регламентами в организации. 

Предпроектная стадия и проектирование являются ключевыми этапами применения ВМ-технологий. 
Именно на этих этапах формируется основной объем информации, выполняется визуализация модели, строится 
параметрический трехмерный физический образ здания. Параметрическая модель объекта позволяет 
обнаруживать коллизии на этапе проектирования, чтобы избежать возникновения проблем во время 
фактического строительства. Таким образом, это не только повышает эффективность проектирования, но и 
экономит трудовые ресурсы, а также оказывает положительное влияние на последующее управление процессом 
строительства. 

3. На этапе строительства объекта цифровая информационная модель используется для контроля за 
процессом возведения объекта, осуществления контроля за своевременностью сроков строительства, выявления 
отступлений и выполнения расчетов необходимых ресурсов [17]. Для качественного выполнения работ 
подрядчик использует на строительной площадке цифровую информационную модель и при этом дополняет ее 
новыми деталями и элементами, рассчитывает объемы требуемых строительных материалов, координирует 
готовность объекта согласно модели и проводит ее увязку с графиком производства работ. Заказчик в свою 
очередь осуществляет контроль выполненных дополнений подрядчика в соответствии с нормативными 
документами и согласовывает эти изменения с проектной организацией, которая выполняет проверку изменений 
на соответствие их техническим регламентам, а также осуществляет авторский надзор за выполнением 
проектных решений с использованием В1М-модели. Также необходимо отметить, что неотъемлемой частью 
использования цифровой информационной модели на строительной площадке является осуществление 
подрядчиком исполнительной съемки фактически выполненных работ, смонтированных инженерных систем, 
оборудования с последующим внедрением результатов сканирования в информационную модель, в результате 
чего формируется исполнительная цифровая информационная модель строящегося здания. 

4. На этапе эксплуатации объекта капитального строительства цифровая информационная модель 
передается в распоряжение эксплуатирующей организации, в результате чего она становится главным В] М- 
менеджером после ввода объекта в эксплуатацию. На этом этапе также происходит трансформация В]М-модели, 
в которую вносится большое количество новых изменений и дополнений в процессе эксплуатации здания, 
например, при плановом, капитальном ремонте, реконструкции, модернизации. Итогом является цифровая 
информационная эксплуатационная модель объекта капитального строительства, при помощи которой возможно 
осуществлять прогноз затрат на выполнение ремонтных работ, замену оборудования и различных расходных 
элементов, а также контроль за состоянием конструктивных элементов, инженерного оборудования с помощью 
организации связи эксплуатационной информационной модели с соответствующими датчиками. Важно 
отметить, что стоимость технического обслуживания является основной статьей расходов фазы эксплуатации, а 
качество и регулярность технического обслуживания напрямую влияет на срок службы строительных изделий 
[18]. Информация, предоставляемая В]М-моделью, помимо того, что помогает в разы экономить финансы, также 
может быть использована для составления плана технического обслуживания, поиска расположения скрытых 
систем здания, при регулировании энергопотребления объекта путем анализа и сравнения различных 
альтернатив. Информация об инженерном оборудовании зданий, хранящаяся в информационной модели, также 


полезна для создания базы данных, необходимой для текущего профилактического обслуживания. 


//55>-оп$ ги 


Берз 


//555-оп$и.ги 


Берз 


Модегп Тгеп4$ т Сопягисйоп, ОтБап апа Теггиот Раптиз 2022. Иа. 1. №. 3 


В]М-модель обеспечивает информацией организации, занимающие большие офисные площади, с целью 
управления пространством и занятостью. Интегрируя данные о зданиях с данными о человеческих ресурсах, 
строительная фирма может оптимизировать размещение рабочих мест и значительно сократить расходы на 
аренду и содержание недвижимости [19]. 

Важно отметить, что весь процесс использования В1М-технологий на всех этапах жизненного цикла 
строительного проекта, включая проектирование, строительство и эксплуатацию, представляет собой 
непрерывный процесс оптимизации. При этом можно выделить три ограничивающих оптимизацию фактора: 
недостаток информации, сложность и время. Без надежных данных не может быть требуемого результата 
оптимизации. Цифровая информационная модель включает в себя реальную информацию о здании, такую как 
геометрическая информация, физическая информация, фактическое состояние строительного объекта после 
изменения. Уровень сложности современных проектов настолько велик, что для их выполнения требуется 
помощь современных технологий. Сложные современные проекты могут быть оптимизированы с 
использованием ВМ. Например, как было отмечено ранее, влияние модификаций проекта на экономическую 
эффективность инвестиций может быть определено в режиме реального времени путем слияния проектных 
решений с анализом рентабельности инвестиций. Таким образом, выбор схемы проектирования будет 
основываться не столько на оценке формы, сколько на определении того, какой вариант реализации проекта в 
наибольшей степени соответствует требованиям заказчика. 

В настоящее время ВММ-технологии активно применяются в основном на предпроектной стадии, стадии 
проектирования и частично на этапе строительства, но при этом они не нашли должного применения на этапе 
эксплуатации. Таким образом, в большинстве отечественных проектов отсутствует интеграционное применение 
ВПМ, в результате возможности таких технологий не используются в полную силу. Совершенная В1М-система 
должна иметь возможность связывать данные, процессы и ресурсы на разных этапах всего жизненного цикла 
инвестиционно-строительного проекта, чтобы обеспечить среду комплексного управления, совместную работу и 
возможность принятия решений для всех участников проекта. 

В настоящее время малые и средние предприятия строительной сферы в России, экономя на программном 
обеспечении, не проявляют интерес в отношении применения ВМ-технологий. Отсутствие среды и культуры 
применения В1М-технологий в России связанно также с неразвитостью единых стандартов применения ВМ и их 
неясной правовой ситуацией. Вследствие этого необходимо установить соответствующие правовые нормы и 
стандарты для решения таких проблем, как претензии, споры и другие вопросы, возникающие при реализации 
инвестиционно-строительных проектов, в том числе в области определения права собственности на модель ВМ, 
а также ответственности при возникновении ошибок применения В М-технологий на этапе строительства для 
всех участников строительного процесса. Возможным решением этой проблемы может послужить разработка 
отраслевых стандартов ВМ, унифицированных спецификаций и соответствующих законов с уточнением 
юридической ответственности и прав интеллектуальной собственности. Наряду с этим повысить культуру 
применения ВМ-технологий возможно путем привлечения организаций профильного профессионального 
образования, а также осуществления подготовки заказчиков и подрядчиков для использования цифровых 
информационных моделей. Также стоит отметить, что недостаток организованного управления информационной 
моделью наблюдается и в доработанных построенных объектах при разрешении вопросов их 
перепрофилирования и реконструкции, что обуславливает необходимость расширения возможностей 
использования В] М-технологий собственниками объектов недвижимости. 

Переход при реализации инвестиционно-строительных проектов в России на технологию ВМ еще займет 


некоторое время [20]. Однако с учетом масштабов и сложности выполняемых проектов положительные 
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результаты от внедрения ВМ будут нарастать, привлекая все больше субъектов инвестиционно-строительной 
сферы к использованию современных технологий. В целом, применяя В]М-технологии на всех этапах 
жизненного цикла строительных проектов, можно значительно повысить уровень управления ими, обеспечить 
высокое качество строительной продукции, снизить затраты и сократить сроки строительства. Как важный 
способ информатизации в строительной отрасли, внедрение ВМ-технологий во все этапы всего жизненного 
цикла объектов в значительной степени будет способствовать трансформации строительной отрасли. 

Разработчикам программного обеспечения ВМ следует активно взаимодействовать со строительными 
организациями, использующими В М-технологии на практике, для изучения методов управления ВМ на 
протяжении всего жизненного цикла объектов, в целях адаптации к рыночным условиям и улучшения опыта 
управления посредством постоянной практики. 

В]М-моделирование как основной инструмент управления жизненным циклом инвестиционно- 
строительного проекта вносит беспрецедентные изменения в строительную отрасль и может централизовать все 
виды информации об объекте капитального строительства на протяжении всего жизненного цикла с 
использованием цифровой информационной модели. Однако применение несовершенных отраслевых 
стандартов и отсутствие интегрированного опыта управления ограничивает внедрение В1М в полной мере как в 


России, так и в других странах мира. 
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